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1. Mot de bienvenue

Mme Chiara Barberis, Présidente de Coord21, souhaite la bienvenue aux membres de Coord21 et aux
invités, puis passe la parole a M. Jean-Francois Steiert, Conseiller d’Etat du Canton de Fribourg.
M. Steiert est heureux d’accueillir les membres de Coord21 a Fribourg et souhaite que la journée soit
riche en échanges. Avant de présenter la politique de développement durable du Canton de Fribourg, il
souligne l'importance de I'association, qui grace au regroupement, permet des actions plus fortes.

Mme Chiara Barberis remercie le Canton de Fribourg ainsi que les organisatrices et organisateurs de
cette assemblée générale, qui est 'occasion de célébrer les 10 ans de I'association. Les photographes
qui immortaliseront 'événement sont également chaleureusement remerciées. Il est relaté que la journée
a débuté avec un point presse, auquel des journalistes de La Liberté et du Freiburger Nachrichten ont
participé.

2. Bilan des 10 ans de Coord21

La Présidente de Coord21 poursuit en présentant I'évolution des 10 premiéres années de vie de
'association. Il en ressort notamment que les buts initiaux de Coord21 sont toujours d’actualité
aujourd’hui. Les projets de I'association, ses activités, ses réserves financiéres, le nombre de membres et
le nombre de sieges au comité vont croissant et montrent que I'association est toujours plus active. Bien
gue Coord21 ait la possibilité de regrouper les collectivités et institutions de droit public de Suisse
romande et du Tessin, I'association ne compte pas de membre tessinois. Depuis 2018, une journée au
vert en comité élargi a été organisée pour une réflexion approfondie sur des thémes spécifiques. Il est
possible que cet événement s’institutionnalise par la suite. Le secrétariat est rémunéré depuis 2016 sur
mandat a titre d’indépendante, au travers d’'un contrat annuel.

Cf. Annexe 1 : rapport de synthése des 10 ans de 'association Coord21

3. Perspectives d’avenir de Coord21

Lors de la matinée au vert du 29 janvier, une réflexion a été menée sur les forces, les faiblesses, les
menaces et les opportunités pour I'association. En synthése, I'association fonctionne bien et ses besoins
et perspectives d’avenir sont :

o Resserrer les liens avec le RCDD et avec la Confédération

e Multiplier les occasions de se rencontrer entre membres pour échanger

e Développer la communication numérique et virtuelle pour renforcer la communauté et pour des
enjeux de notoriété

o Multiplier les canaux de diffusion d’information pour les membres de Coord21

e Externaliser davantage de travaux pour décharger le comité

o REéfléchir a une bonne articulation entre les charges et les recettes de I'association, dans une période
ou les dépenses augmentent

e Accueillir de nouveaux membres institutionnels et des communes, ce qui permettrait de renforcer le
dialogue avec les cantons

4. PV de I'Assemblée générale 2018

Le procés-verbal de I'Assemblée générale de 2018 est approuvé et Mme Carmen Sangin, secrétaire de
Coord21, est remerciée pour la rédaction du document.

Cf. Annexe 2 : procés-verbal de I'AG 2018

5. Activités 2018 de Coord21

La Présidente de Coord21 présente brievement le rapport d’activités 2018 de I'association. En 2018, une
premiére journée au vert a été organisée a Renens pour réfléchir & la mise en oeuvre des objectifs de
développement durable au niveau local. Comme en 2017, 'année 2018 a permis l'organisation d’'une
nouvelle session de formation continue ouverte aux membres pour requestionner les pratiques de
communication et de sensibilisation. Enfin, pour la premiére fois, une lettre de prise de position a été
adressée a Madame la Conseillere fédérale Doris Leuthard (DETEC) et Monsieur le Conseiller fédéral
Ignazio Cassis (DFAE). Elle porte sur le rapport national de la Suisse sur la mise en ceuvre de ’Agenda
2030 pour le développement durable présenté par le Conseil fédéral a I'Organisation des Nations Unies
(ONU). Le but de ce courrier était d’attirer I'attention sur une vision un peu trop avantageuse des
réalisations de la Suisse en matiére de développement durable sous le regard mondial. Il soulignait
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l'importance pour les acteurs suisses du développement durable de disposer d’un rapport réaliste, qui ne
minimise pas les défis que la Suisse doit relever et les efforts qu’elle doit accomplir en faveur de la
durabilité. En outre, le rapport n’énonce que trop peu le réle des collectivités locales.

Cf. Annexe 3 : rapport d’activités 2018

6. Rapport financier

M. Guillaume de Buren présente les comptes 2018. Le résultat de I'exercice est positif d’environ
CHF 3'000.-. En 2018, les principales charges extraordinaires ont concerné le projet d’'implémentation de
I'Agenda 2030 au niveau cantonal et communal, l'organisation d'une journée de formation continue sur
les stratégies pour changer les comportements dans le développement durable et I'organisation de la
journée au vert a Renens. Les dépenses liées au secrétariat sont quant a elles demeurées peu élevées.

Mme Silli Mona prend la parole pour lire le rapport de vérification des comptes, cosigné par M. August
Hangartner. La tenue des comptes a été menée avec exactitude. L'Assemblée générale valide les
comptes 2018 et donne décharge au comité et aux vérificateurs des comptes.

Cf. Annexe 4 : rapport de vérification des comptes

7. Budget 2019

Depuis début 2019, la comptabilité de I'association est assurée par I'Unité financiére du Département du
territoire et de I'environnement de I'Etat de Vaud, ce qui lui confére une qualité professionnelle.

Le trésorier présente le budget prévisionnel 2019. Un résultat d’exploitation négatif de CHF -20'000.- est
prévu par le Comité. Malgré les dépenses plus importantes qu’en 2018, les réserves financiéres de
I'association s’éléveront encore a environ CHF 46'000.-.

Les travaux de création du guide pratique de mise en ceuvre des objectifs de développement durable au
niveau local continueront a occuper des ressources humaines et financiéres importantes jusqu’en 2020 et
le mandat SANU a légérement été revu a la hausse. L'augmentation concerne un montant de
CHF 9'000.-. D’autre part, un léger déséquilibre entre les charges fixes et les recettes de I'association
est prévisible en 2019. Ceci est di aux charges de secrétariat, qui ont vu le tarif horaire étre rehaussé
afin de rentrer dans le baréme de la convention collective. Le contrat 2019 rapporte ainsi un tarif horaire
de CHF 80.- pour un mandat plafonné a CHF 16'000.-. Enfin, pour faire suite aux sessions de formation
continues de 2017, 2018 et 2019, il est possible qu’un atelier d’approfondissement des compétences soit
organisé en 2019 ou 2020.

Le budget prévisionnel 2019 suscite des questions de la part des membres présents. Le contrat de
mandat concernant le secrétariat est notamment discuté et sont abordés : les activités couvertes par le
contrat, I'évolution du tarif horaire, le monitorage du temps dédié aux différentes taches, le plafond
maximal d’heures et la priorisation des taches.

L’équilibre entre les dépenses en matiére de secrétariat et les recettes provenant des cotisations inquiéte
certains membres. Une partie des personnes estime que les cotisations doivent permettre de mettre de
'argent de c6té pour financer des projets alors que d’autres personnes estiment que les grands projets
doivent étre autofinancés. La question du montant des cotisations est évoquée. Il est relevé que
I'existence et le fonctionnement de base de I'association ont 'avantage de permettre la mutualisation des
ressources et la recherche de fonds externes pour des projets d’envergure. A savoir que le nhombre de
membres est en augmentation et que de nouveaux membres sont attendus.

Cf. Annexe 5 : budget prévisionnel 2019

8. Elections

M. Guillaume de Buren, nouveau responsable de l'unité de développement durable de I'Etat de Vaud est
élu nouveau membre du Comité de Coord21 avec la fonction de trésorier, en remplacement de M. Gaél
Gillabert. M. Gillabert est chaleureusement remercié pour son investissement pour I'association.



Le nouveau comité est constitué comme suit :

Présidente
e Chiara Barberis - Ville de Genéve

Trésorier
¢ Guillaume de Buren - Etat de Vaud

Membres

* Michel Bloch - Ville de Vevey

+ Samira Dubart - Ville de Lausanne

» Amélie Dupraz-Ardiot - Etat de Fribourg

» Julien Meillard - UNIL

» Eric Nanchen - Etat du Valais

» Frédéric Schweingruber — Ville de Renens
* Rémy Zinder - Etat de Genéve

Les vérificatrices des comptes et le vérificateur suppléant se représentent et sont élus avec les fonctions
suivantes :

Vérificatrices
*  Gaélle Keim — Ville de Nyon
¢ Silli Mona — Ville d'Yverdon-les-Bains

Vérificateur suppléant
* August Hangartner — Commune d'Echallens
9. Nouveaux membres

La Ville de la Tour-de-Peilz représentée ce jour par M. Yves Roulet, la Commune de Bournens,
représentée ce jour par Mme Janine Zwahlen, ainsi que les Communes vaudoises de Chardonne,
Jongny, St-Sulpice et St-Prex sont accueillies par acclamation comme nouveaux membres de Coord21.
L'association se compose donc désormais de 40 collectivités et 4 institutions de droit public.

FIN DE LA PARTIE STATUTAIRE
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